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ՆԱԽԱԲԱՆԻ ՓՈԽԱՐԵՆ

   Մեր երկ րի տնտե սութ յան շեշ տա կի վե րելքն ա ռա ջի կա տա րի ներին 
ի րա տե սա կան է, ո րի հա սա նե լիութ յու նը էա պես պայ մա նա վոր ված է 
լինելու վաղ վա օր վա նկատ մամբ վստա հութ յամբ ու արդ յու նա վետ տնտես-
վար ման մեր կա րո ղու նա կութ յամբ:

Ինք նիշ խա նութ յան պա րա գա յում էլ այլ երկր նե րի հետ խո րը տնտե սա-
կան ին տեգ րու մը այ լընտ րանք չու նի: Փոքր և  բաց տնտե սութ յամբ մեր երկ-
րին աշ խար հա քա ղա քա կան վե րա դա սա վո րում նե րի ներ կա փու լում բնո րոշ 
է տնտե սա կան փոխլ րաց ման խո րա ցող քա ղա քա կա նութ յու նը: Ս տեղծ վել է 
ան նա խա դեպ ի րա վի ճակ, երբ    Հա յաս տա նի    Հան րա պե տութ յու նը կամր ջող 
դե րա կա տա րում կա րող է ստանձ նել բա րեշրջ վող Եվ րա միութ յուն-   Հա յաս-
տան-Եվ րա սիա կան տնտե սա կան միութ յուն հա րա բե րութ յուն նե րում: Ա վե-
լին՝ այդ հա րա բե րութ յուն նե րը ին տեն սի վո րեն կա րող են ծա վալ վել նաև 
մեզ բա րե կամ-հար ևան և  այլ երկր նե րի հետ:

   Հա ջորդ հիմ նա րար խնդիրն արդ յու նա վետ տնտե սութ յան կա ռու ցումն 
է: Եր կա րատև կա յուն տնտե սա կան ա ճին ուղղ ված քա ղա քա կա նութ յու նը 
կա րող է ի րա գործ վել հա սա րա կա կան ընտ րութ յան հիմ քի վրա կա ռուց-
վող՝ մեր միա բան ու հա մա հա վաք կազ մա կերպ վա ծութ յամբ, դրա նով իսկ 
մեր տե ղը ամ րագ րե լով ա ռա ջա վոր հա սա րա կութ յուն նե րի ըն տա նի քում: 
   Կա ռա վա րութ յան, գոր ծա րար մի ջա վայ րի և  ա կա դե միա կան շրջա նակ նե-
րի սերտ հա մա գոր ծակ ցութ յամբ է միայն հնա րա վոր երկ րում ի րա գոր ծել 
արդ յու նա վետ վե րա փո խում ներ:

Ոչ ստան դարտ ի րա վի ճակ նե րում կողմ նո րոշ վե լու և  կազ մա կերպ վե լու 
մեր բա ցա ռիկ ու նա կութ յուն նե րը թույլ են տա լիս հի շա տա կել իս լան դա ցի 
տնտե սա գետ Թ. Է գերս թո նի այն ընդ հան րա ցու մը, ըստ ո րի «տնտե սա կան 
ա ճը և  երկ րի զար գա ցու մը հիմ նա կա նում կախ ված չեն գո յութ յուն ու նե ցող 
կա ռա վա րութ յան տի պից, ե թե գոր ծար քա յին ծախ սե րը տնտե սա կան և 
 քա ղա քա կան աս պա րե զում հա վա սար են զրո յի:    Սա կայն, ե թե գոր ծար քա-
յին ծախ սե րը դրա կան են, ա պա իշ խա նութ յան բաշ խու մը երկ րի ներ սում 
և ն րա ի րա վաս տեղծ կազ մա կեր պութ յուն նե րի ինս տի տու ցիո նալ կա ռուց-
ված քը նրա զար գաց ման կար ևո րա գույն գոր ծոնն են»: Ն շենք, որ գոր ծար-
քա յին ծախ սե րը, ո րոնք նե րա ռում են ծրագ րե րի ըն դուն ման, ո րո շում նե րի 
կա յաց ման ու բա նակ ցութ յուն նե րի վար ման, փո փո խութ յուն նե րի ու գոր-
ծար քի պայ ման նե րի վե րա նայ ման, վի ճե լի հար ցե րի լուծ ման, պայ մա նա-
վոր վա ծութ յուն նե րի պահ պան ման և  այլ ծախ սե րը, ա ռա ջա նում են շու-
կա յում (շու կա յա կան գոր ծար քա յին ծախ սեր), կազ մա կեր պութ յուն նե րում 
(կա ռա վար չա կան ծախ սեր) և  կա ռա վա րութ յան մա կար դա կում: Օպ տի մալ 
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կա ռա վար ման հա մար գոր ծար քա յին կամ, այլ կերպ, «շփման ու ժի հաղ-
թա հար ման» ծախ սե րը պետք է կա րո ղա նալ ա ռա վե լա գույնս կրճա տել 
տնտե սա կան ու քա ղա քա կան բո լոր բա ղադ րիչ նե րով՝ շու կա յում, կազ մա-
կեր պութ յուն նե րում և  կա ռա վա րութ յան մա կար դա կում (քաղա քա կան գոր-
ծար քա յին ծախ սեր): Տն տե սա կան քա ղա քա կա նութ յուն ի րա կա նաց նող -
ների կող մից այս ե րաշ խա վո րութ յուն նե րին հետ ևե լը և դ րանք կյան քում 
կեն սա գոր ծե լը, թերևս, ձեռք բե րում նե րի ու վե րել քի գրա վա կան է: Իսկ 
որ քան ա ռա վել ու հետ ևո ղա կան լի նի կեն սա գոր ծու մը, այն քան շեշ տա կի 
կլի նի վե րել քը: 

«   Հա յաս տա նի տնտե սութ յան զար գաց ման ար դի հիմ նախն դիր նե րը 
և  ռազ մա վա րա կան ուղ ղութ յուն նե րը» վեր տա ռութ յամբ խորհր դա ժո ղո-
վին ներ կա յաց վող սույն ժո ղո վա ծուն խնդիր ու նի իշ խա նութ յա նը ներ կա-
յաց նե լու (թեզե րի տես քով), թե կուզև ընտ րո վի ու հատ վա ծա յին, սա կայն, 
հե ղի նակ նե րի կար ծի քով, խիստ կար ևոր ու հան գու ցա յին տե սա կետ ներ, 
ո րոնք ուղղ ված են երկ րում գոր ծա րար մի ջա վայ րի բա րե լավ մա նը, ստեղ-
ծա գործ աշ խա տան քի խթան մա նը և, վեր ջա պես, ո րո շում նե րի կա յաց ման 
հիմ նա վոր վա ծութ յան աս տի ճա նի բարձ րաց մա նը:

   Հար ցադ րում նե րը կա րող են օգ տա կար լի նել կա ռա վա րութ յան սո-
ցիալ-տնտե սա կան ամ բող ջա կան ու ո լոր տա յին զար գաց ման հա յե ցա կար-
գե րի ու ծրագ րե րի մշակ ման գոր ծըն թա ցում:

   Հա յաս տա նի արդ յու նա բե րող նե րի ու 
գոր ծա րար նե րի միութ յան նա խա գահ 

Արսեն    Ղա զար յան

ԵՊՀ տնտե սա գի տութ յան և  կա ռա վար ման
ֆա կուլ տե տի դե կան, պրո ֆե սոր 

Հայկ    Սարգս յան
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Նախաբան
Վերջին տասնամյակների ուսումնասիրությունները ցույց են տալիս, որ 

կայացված ինստիտուտները որոշիչ դեր ունեն20 տնտեսական զարգացման 
համար: Միևնույն ժամանակ, վերջին տարիների հետազոտությունները 
(այդ թվում նաև ԵՊՀ տնտեսագիտության և կառավարման ֆակուլտետում 
իրականացված21) ցույց են տալիս, որ տնտեսական զարգացումն ուսում-
նասիրելիս ինստիտուտների կայացվածության հետ միաժամանակ ան-
հրա ժեշտ է դիտարկել այնպիսի հասկացություներ, ինչպիսիք են մարդ-
կանց վարքագծային նախադրյալները և ինստիտուտների ընկալումը: Ընդ 
որում, հասկանալի է, որ ինստիտուտների ընկալումը կախված է դրանց 
որակից, իսկ մարդկանց վարքագծային նախադրյալները կարող են 
ազդել ինչպես ինստիտուտների որակի, այնպես էլ դրանց ընկալման վրա: 
Միևնույն ժամանակ, առկա է նաև հակադարձ կապ, այն է` ինստիտուտների 
որակը կարող է ազդել մարդկանց վարքագծային նախադրյալների վրա: 

Ցանկացած հեղափոխություն ակնթարթային կարող է փոխել միայն 
ինստիտուտների ընկալումը: Ինստիտուտների որակը և, առավել ևս, 
մարդ կանց վարքագծային նախադրյալները փոխելու համար ավելի 
երկա  րատև և քրտնաջան աշխատանք է անհրաժեշտ: Նշենք նաև, որ 
օրենք   ների փոփոխությունները, որոնք կարելի է համեմատաբար արագ 
իրա կանացնել, դեռ չի նշանակում ֆորմալ ինստիտուտների որակի 
փոփո  խություն և, առավել ևս, ոչ ֆորմալ ինստիտուտների և մարդկանց 
ընդունված վարքագծի փոփոխություն: 

Միաժամանակ, ֆորմալ ինստիտուտների նկատմամբ հանրության 
վերաբերմունքի փոփոխությունը, որը հեղափոխությունների անմիջական 
հետևանքն է, հնարավորություն է տալիս իրականացնել ինստիտուտների 
և նույնիսկ մարդկանց վարքագծային նախադրյալների բարեփոխումներ: 
20 North, D. C. Institutions, Institutional Change, and Economic Performance. Cambridge University 

Press, New York. 1990. 
21 Саргсян Г. Л., Геворгян Р.А. Конституционные традиции, институты, поведенческие пред-

посылки и благополучие стран, Вестник Московского университета. Серия 6. Экономика, N1, 
2019 (ընդունված է հրատարակման):



38

«Նախագծային», թե ինստիտուցիոնալ վերափոխումներ
Գոյություն ունի վերափոխումների իրականացման երկու հիմնական 

ճանապարհ՝ այսպես կոչված` նախագծային և ինստիտուցիոնալ: Նա-
խա   գծային վերափոխումներ ասելով հասկանում են պետության 
կողմից հովա նավորվող մի քանի նախագծեր (տեխնոպարկեր, ազատ 
տնտե  սական գոտիներ, գերակա ուղղություններ ու ոլորտներ և այլն), 
որոնք ենթադրաբար կարող են դառնալ տնտեսության առաջնթացի 
լոկոմոտիվներ և կարող են փոխել ամբողջ տնտեսության զարգացման 
որակը: Անհրաժեշտ է պարզապես հայտնաբերել այդ ուղղություները, 
հովանավորել, ստեղծել նպաստավոր պայմաններ, ներգրավել ներ-
դրումներ, և խնդիրը կարելի է համարել լուծված: Հայաստանում այդ-
պիսի բազմաթիվ նախագծերի օրինակներ կարելի է բերել: Այսպիսի 
վերա փոխումների դեպքերում միշտ հայտնվում են տնտեսագետներ 
և մենեջերներ, ովքեր հստակ գիտեն ոլորտները, նախագծերը և ան-
հրաժեշտ ներդրումների չափը: 

Այս մոտեցման առնվազն միակ թերությունն այն է, որ սա բացառապես 
հակաշուկայական մոտեցում է: Իսկ առավելությունն այն է, որ «ի՞նչ անել» 
հարցի պատասխանն ակնհայտ է դառնում նախագծերը սահմանելուց 
հետո: Բացի այդ, վերափոխումների «հաջողությունը» կարելի է չափել 
ներ գրավված գումարներով (նույնիսկ, եթե դրանք անձնական կապերի 
միջոցով ներգրավված գումարներ են), ինչը հեշտացնում է վերա փո-
խումների հաջողության գովազդի գործընթացը: Այսպիսի վերա փո-
խումների հիմնական նպատակը արագ և ժամանակավոր արդյունք ների 
գրանցումն է:

Իրական վերափոխումներ կարող են լինել միայն ինստիտուցիոնալ, 
հատկապես Հայաստանի նման երկրում: Այսպիսի վերափոխումների 
ժամա նակ «ի՞նչ անել» հարցի պատասխանը շատ ավելի ոչ տրիվիալ է, 
և պահանջում է բոլոր քայլերի խորը վերլուծություն, ինչը եբթադրում է 
գոյություն ունեցող ֆորմալ և ոչ ֆորմալ ինստիտուտների, ինչպես նաև 
մարդկանց վարքագծային նախադրյալների ու ընկալումների խորը 
վերլուծություն: Այս վերափոխումների դեպքում դժվար է ակնկալել արագ 
արդյունքներ: Այնուհանդերձ, տնտեսական զարգացման նոր որակի դուրս 
գալու համար այլընտրանք գոյություն չունի:

Մեր հոդվածի նպատակն է հակիրճ նկարագրել այն ինստիտուցիոնալ 
խնդիրները, որոնք կանգնած են Հայաստանի տնտեսության առաջ, 
ինչպես նաև նշել մի քանի դրույթներ, որ պետք է պարունակի (կամ 
օբյեկտիվորեն չի կարող պարունակել, որքան էլ դրանք գայթակղիչ լինեն) 
ինստիտուցիոնալ վերափոխումների համապարփակ ծրագիրը:
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«Բռնագրավված պետություն»
Արդյունավետ վերափոխումներ իրականացնելու համար ամենա կա-

րևոր նախադրյալը ներկա իրավիճակի ճիշտ ախտորոշումն է: Հայաս-
տանի Հանրապետության զարգացման գլխավոր պրոբլեմը «բռնա-
գրավված պետություն» կամ «բռնագրավված դեմոկրատիա» երևույթն 
է: Այս եզրույթները համեմատաբար նոր են և ավելի հաճախակի օգտա-
գործում են ստացել 2000-ական թվականներից սկսած: Այս երևույթի 
նկարա գրությանը կարելի է հանդիպել Դարոն Աճեմօղլու և Ջեյմս Ռոբին-
սոնի22 աշխատու թյուններում:

Ցանկացած տնտեսական ռեֆորմ սկսելուց առաջ պետք է ար ձա-
նագրել, որ Հայաստանի բոլոր տնտեսական խնդիրները ածանց վում 
են այս հիմնական խնդրից: Հետևաբար, առանց այս խնդիրը լուծելու, 
բոլոր տնտեսական փոփոխությունները կարող են հանգեցնել հիմնական 
խնդրի ավելի խորացմանը (օրինակ՝ ներդրումների հոսքի ավելացումը 
կարող է բերել «բռնագրավողների» էլ ավելի հզորացմանը):

«Բռնագրավված պետություն» եզրույթը համեմատաբար նոր լինելով` 
չունի միանշանակ ընդունված սահմանում: Ամենաընդհանուր տեսքով 
այն կարելի է սահմանել հետևյալ կերպ՝ այն բնութագրում է այնպիսի 
իրավիճակ, երբ պետության ինստիտուտները գործում են մի խումբ ան-

ձանց շահերի համար: «Բռնագրավված դեմոկրատիա» ասելով հասկա-
նում ենք, որ այդպիսի իրավիճակ կարող է գոյություն ունենալ նույնիսկ 
ֆորմալ ժողովրդավարական ինստիտուտների գոյության դեպքում:

Այս երևույթը այնքան էլ խորը ուսումնասիրված չէ գիտական գրա-
կանությունում: Այդ երևույթի հիմնական դրսևորումները ներկայացված են 
վերը նշված Դարոն Աճեմօղլու և Ջեյմս Ռոբինսոնի3 հոդվածում: Հակիրճ 
թվարկենք դրանք՝

• Ինստիտուտների ազդեցությունը երկրի տնտեսական արդյունքների 
(economic outcome) վրա կախված է de jure և de facto քաղաքական 
իշխանությունների փոխհարաբերություններից: 

• De facto քաղաքական իշխանությունը հաճախ ավելի կարևոր դեր 
ունի տնտեսական քաղաքականության և ռեսուրսների բաշխումը 
սահմանելու հարցում, քան ինստիտուտները:

• De facto քաղաքական իշխանությունը պատկանում է որոշակի 
խմբերին` որպես «զոռբայության» արդյունք (possessed by groups as 
a result of their wealth, weapons, or ability to solve the collective action 
problem):

22 Robinson, James A, and Daron Acemoglu. 2008. “Persistence of Power, Elites and Institutions.” 
American Economic Review 98 (1). 
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• De jure քաղաքական իշխանության փոփոխությունը կամ վերա փո-
խումները բերում են de facto քաղաքական իշխանության բաշխման 
վերադասավորմանը, այնպես, որ չեզոքացնի ռեֆորմների ազդե-
ցությունը: 

• Էլիտաներից կարող է ավելի շատ ներդրումներ պահանջվել de facto 
քաղաքական իշխանություն ունենալու համար «դեմոկրատիայի 
առկայության», քան «դեմոկրատիայի բացակայության» պայման-
ներում:

• Որոշակի պայմանների դեպքում էլիտայի ներդրումները կարող 
են այնպիսին լինել, որ ամբողջությամբ չեզոքացնեն տնտեսական 
բարիքների ստեղծման տարբերությունը «դեմոկրատիայի առկա-
յու թյան» և «դեմոկրատիայի բացակայության» պայմաններում: 
Հաճախ այսպիսի իրավիճակն անվանում են «ինվարիանտ»:

• Որոշակի պայմանների դեպքում քաղաքական ինստիտուտները 
կարող են ակտիվորեն փոփոխվել, մինչդեռ տնտեսական ինս-
տիտուտները կարող են գոյատևել երկար ժամանակ;

• «Դեմոկրատիան» կարող է կայուն լինել և երկար ժամանակ գոյու-
թյուն ունենալ, սակայն գոյություն ունեցող տնտեսական ինս տի -
տուտները գործեն էլիտայի համար: Ավելին, էլիտաներին աջակ-
ցող ինստի տուտների գոյության հավանականությունն ավելի 
մեծ է «դեմո կրատիայի», քան «ոչ դեմոկրատիայի» դեպքում: 
Այս իրա վիճակն անվանվում է «բռնագրավված դեմոկրատիա» 
(Captured Democracy): Այսպիսի կայուն հավասարակշիռ վիճակի 
գոյությունը կարող է բացատրել այն հանգամանքը, որ էմպիրիկ 
հետազոտություններում ստացվում են հակասող արդյունքներ՝ մի 
դեպքում «դեմոկրատիայի» գոյությունն աջակցում է տնտեսական 
արդյունքներին, մյուս կողմից «բռնագրավված դեմոկրատիայի» 
դեպքում այն կարող է խոչընդոտ հանդիսանալ:

Մի բան ակնհայտ է, որ այս երևույթը կարող է ունենալ տարբեր 
դրսևորումներ՝ կախված անցումային գործընթացների առանձնա հատ-
կություններից:

Նշենք Հայաստանի առանձնահատկություններից մի քանիսը.
1. ֆորմալ ինստիտուտների բռնագրավման չափազանց բարձր աստի-

ճան, այնպես, որ ցանկացած «ճիշտ» քաղաքական և տնտեսական վերա-
փոխում, որն ուղղված է հենց բռնագրավման աստիճանը նվազեցնելուն, 
իրականում օգտագործվում է հակառակ արդյունք ստանալու համար, 

2. «բռնագրավողների» ոչ ֆորմալ ինստիտուտների բարձր կազմա-
կերպ վածությունը (իրադարձությունները ցույց են տվել, որ նրանք 1-2 
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ժամվա ընթացքում կարող են հավաքագրել բավականին լուրջ զինված 
խմբեր),

3. փոքր տնտեսության հետևանքով տնտեսության գրեթե բոլոր 
ոլորտների «բռնագրավումը»,

4. օլիգարխիկ էլիտայի «ցածր որակը», չնայած ինստիտուտների 
բռնա գրավմանը, խնդիրները ֆորմալ ինստիտուտներից դուրս լուծելու 
հակումը (տղայավարի, զոռբայությամբ և այլն),

5. «բռնագրավված պետության» մթնոլորտի ազդեցությունը քաղա-
քացիների առօրյա պահվածքի վրա, ձևավորվում է մեծ հակում դեպի 
«փոքր խախտումների» մարտավարությունը և օպորտունիստական 
վարքագիծը,

6. «բռնագրավողների» աշխարհագրական և ոլորտային «մասնագի-
տա ցումը»` օլիգարխների ոչ ֆորմալ տարածքային սահմանների և ոլորտ-
ների հստակ տարանջատումը:

Վերափոխումների նախապայմաններ
Այս իրավիճակից դուրս գալու համար անհրաժեշտ է երկու նախա-

պայման՝
1. Ինչպես արդեն նշել էինք` խնդրի ճիշտ արձանագրում: Այնպիսի 

կարևոր տնտեսական խնդիրներ, ինչպիսիք են աղքատությունը, եկա-
մուտների անհավասարությունը, միգրացիան, մոնոպոլիաները և այլն, 
բոլորը պայմա նավորված են և կարող են լուծվել միայն վերը նշված 
խնդիրը լուծելով: Հակառակ դեպքում դրանք կարող են միայն մեղմացվել, 
իսկ երկարաժամկետ կտրվածքով՝ ավելի խորանալ:

2. Նոր քաղաքական էլիտայի առկայություն, որն ունի այս վիճակից 
դուրս գալու քաղաքական կամք:

3. Հասարակության լայն խավերի աջակցություն:

Ի՞նչ անել և ի՞նչ չանել
Այստեղ պարզապես ներկայացվում են մի քանի առաջարկներ, որոնք 

չեն հավակնում ծրագրային բնույթ ունենալուն: Ինչպես արդեն նշել ենք, 
ինստիտուցիոնալ ռեֆորմների իրականացման համար շատ ավելի լուրջ և 
ծավալուն վերլուծություններ են անհրաժեշտ:

Սկսենք ընդհանուր առաջարկներից, որոնք տեղ են գտել Դ. Աճեմօղլու 
և Ջ. Ռոբինսոնի “Persistence of Power, Elites, and Institutions» հոդվածում՝

1. Կառուցել այնպիսի ժողովրդավարական ինստիտուտներ, որոնք 
առա վելություն են տալիս հասարակության լայն շերտերին (օրինակ՝ ընտ-
րու թյուններ և կուսակցություններ):
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2. Քաղաքական և տնտեսական ինստիտուտների բարեփո խումներն 
իրականացնել միաժամանակ և փոխկապակցված:

Այս կարևոր ընդհանուր առաջարկների ներքո և զուգահեռ քննար-
կենք մի շարք գործողությունների անհրաժեշտությունը կամ անթույ-
լատրելիությունը:

1. Անհրաժեշտ է իրականացնել խորը ինստիտուցիոնալ և կառուց-
ված քային վերափոխումներ: Այս վերափոխումները պետք է իրականացնել՝ 
հաշվի առնելով վերը նշված իրողությունները: Անհրաժեշտ է մշակել այդ 
բարեփոխումների մանրամասն ծրագիրը:

2. Համակարգը ամբողջությամբ փոխելու հնարավորություններն 
իրենց մեջ պարունակում են զգալի տնտեսական ռիսկեր, քանի որ, ինչպես 
արդեն նշել էինք, համակարգն ընդգրկում է տնտեսության գրեթե բոլոր 
ճյուղերը և, հետևաբար, այսպիսի մոտեցումը կարող է բերել տնտեսական 
կտրուկ անկման: Անհրաժեշտ են միջոցառումներ այդ ռիսկերը մեղմելու 
համար: Դրանցից ամենակարևորը փոփոխությունների փուլային բնույթն 
է: Ինստիտուցիոնալ վերափոխումների տեսությունում դա անվանում են 
միջանկյալ ինստիտուտների կառուցում:

3. Խորը ինստիտուցիոնալ և կառուցվածքային փոփոխություններ 
իրակա նացնելու համար անհրաժեշտ է հասարակության լայն շերտերի 
աջակ ցությունը: Այս առումով, անհրաժեշտ է իրականացնել արագ բարե-
փո խումներ այն ոլորտներում, որոնք առնչվում են յուրաքանչյուր քաղա-
քացու առօրյա կյանքին՝ պետական ծառայությունների ոլորտ, ճանա-
պարհային ոստիկանություն և այլն: 

4. Որևէ գործողություն ուղղված որևէ կոնկրետ օլիգարխի գործու-
նեության սահմանափակմանը, արդյունավետ չի լինի, ծնելով նոր օլի-
գարխ ներ (հնարավոր է նույնիսկ սահմանափակողների շարքերից): Բոլոր 
գործողու թյունները պետք է լինեն համակարգային: Հակառակ դեպքում 
կստեղծվի նոր էլիտա, որը կգործի «պետության» բռնագրավման նույն 
սկզբունքով:

5. Անհրաժեշտ է քայլեր ձեռնարկել իրական քաղաքացիական հասա-
րա կության ինստիտուտների ձևավորման ուղղությամբ, որոնք ազատ են 
արտաքին ուժերի շահերը կրելուց: Իրական քաղաքացիական հասարա-
կությունը ինստիտուցիոնալ բարեփոխումների կարևոր գործոնն է:

6. Անհրաժեշտ է արձանագրել, որ փոքր բաց տնտեսությունում, 
ինչպիսին Հայաստանն է, բացի բնական մենաշնորհներից, կարող են գոյու-
թյուն ունենալ նաև այլ մենաշնորհներ: Խնդիրը այդպիսի մենա շնորհների 
կարգավորման և վերահսկման մեխանիզմներն են, և, ինչն ավելի կարևոր 
է, դրանց ներքին կառավարման ինստիտուտների ձևավորումը:
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